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Referenz fir das Ingenieurbiro PAW Planungsbiro Abfallwirtschaft,
Herrn Dipl. Ing. Dietmar Kuhs

Sehr geehrter Herr Kuhs,

gerne bestatigen wir Ihnen die folgenden Referenzen zur weiteren Verwendung.

Die Arbeitsweise des Planungsburos PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs lernten wir erstmals im
Rahmen der EU-weiten Sammelausschreibung unserer Stromlieferleistungen im Auftrag von
uns und weitern Kommunen kennen. Beauftragt wurde das Biiro PAW auf der Basis von
Empfehlungen anderer Gebietskérperschaften sowie eine (iberzeugende Prasentation der
fachlichen Qualifikationen.

Da wir mit der Dienstleistung sehr zufrieden waren, wurde das PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs
in der Folgezeit mit weiteren Auftragsarbeiten betraut. Im Einzelnen erbrachte das Buro fir
uns die folgenden Leistungen:

= EU-weite VOL-Ausschreibung der Stromlieferleistungen mit 25% Okostromanteil.

= EU-weite VOL-Ausschreibung der Abfalleinsammlung (europaweit) fur Restabfall,
Bioabfall, Papier und Sperrmill. Ausschreibung des Banderolensystems, alternativ
Ausschreibung des Identsystems mit Verwiegung fur Bio- und Restabfall sowie der
Sperrmllverwiegung am Fahrzeug. Erarbeitung der an die Ident- und Verwiegetechnik
angepassten Vertragsbedingungen. Ausschreibung der Leistungen zur Systemeinfiihrung
(neue BehéltergréRen mit Transponder), zur Softwarelésung (Behlter- und
Grundstlcksverwaltung, Verwaltung der Gebuhrenschuldner, Bescheidersteliung usw.)
mit Schnittstellenbeschreibung und integration der Software in das bestehende Kassen-
und Mahnwesen sowie Wartungsvertrags fur die Software.
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= Kostenberechnungen zur Ident- und Verwiegetechnik: Berechnung der Wirtschaftlichkeit
eines Identsystems mit Verwiegung unter Berticksichtigung der Milllmengenanderungen
sowie der Systemfolgekosten (Investkosten, Verwaltungs- und Personalaufwand im
Zeitraum der Einflhrung und im Normalbetrieb, Aufwendungen zur Systemumstellung,
Wartungs- und Betreuungsaufwendungen usw.) im Vergleich zum (damals bestehenden)
Abfuhrsystem nach dem Banderolensystem.

= Beratungsleistungen zur ldent- und Verwiegetechnik: Anforderungsprofil an die Soft- und
Hardware, Zertifizierungsanforderungen, technische Spezifikationen und EDV-Lésungen
mit Anpassung an das bestehende Kassenwesen.

= Beratungsleistungen im Hinblick auf Kostenoptimierung durch Ausschreibungen.

— Projektsteuerung und Kostenmanagement in der Einfuhrungsphase: Erarbeitung der
Projektablaufplane, Uberpriifung der Arbeiten des Entsorgers und des Systemanbieters
fur das ldentsystem mit Verwiegung, Futhrung von Verhandiungen mit dem Entsorger und
Systemanbieter, Termin- und Kostenkontrolle, Koordination und Dokumentation des
Projektablaufs, Leitung und Protokollierung der Sitzungen der Projektteams,
Schriftverkehr in Abstimmung mit der Stadt, Darstellung des Entscheidungsbedarfs
gegenuber den politischen Gremien.

= Prafung und Mitwirkung bei der Gebuihren(vor)kalkulation fiir das Wiegesystem.

= Uberprifung der Abrechnungen des Entsorgers auf Ubereinstimmung mit den
Angebotspreisen.

= Konzeption und Ablaufplanung der begleitenden Offentlichkeitsarbeit; Verfassen von
Burgerinformationsschreiben.

= Mitwirkung bei Burger-Informationsveranstaltungen.

= Projekisteuerung in der Realisierungsphase: Leitung und Moderation der
Projektteamsitzungen, Dokumentation der Mangel, Verfolgen der Méangelbehebung,
Termin- und Kostenkontrolle.

= Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Erarbeitung einer neuen Satzung fir das
Wiegesystem.

= Prufung und Ergénzung des Wartungsvertrags fir die Softwarelésung des neuen
Wiegesystems.

= Gestaitung des Vertrags zwischen dem Entsorger und der Stadt fir die Dienstleistung der
Abfallsammlung mit Wiegesystem einschlieBlich Abstimmung der einzelnen
Vertragsdetails mit der Stadt Nidderau und dem Entsorger.

= Gutachterliche Stellungnahme zur eingesetzten Technik der Sperrmullverwiegung mit
Ausfuhrungen zu satzungs- und eichrechtlichen Fragestellungen.

— VOL-Ausschreibung des Stadtbusbetriebs (europaweit) Beratung der Stadt beziiglich
kostenoptimierter Ausschreibung der Leistung.

= VOL-Ausschreibung der Stromlieferleistungen (europaweit im Offenen Verfahren) firr die
Stadt Nidderau sowie Stadtwerke Nidderau



= Kostenvergleichsrechnung von Stromkosten fir verschiedene Stromlieferanten mit
Ermittlung der Zusatzkosten fir den 25%igen Okostromanteil.

In allen fur uns durchgeflihrten Arbeiten wies PAW Herr Dipl. Ing. Dietmar Kuhs seine groRe
Praxiserfahrung und sorgfaltigste Arbeit nach. Wir haben festgestelit, dass in allen
Ausschreibungen die Leistungen vollstandig beschrieben waren (keine Nachtrage 0.4.).
Auch an Folgekosten und Folgeaufwendungen wurde gedacht, z.B. war die Wartung und
Betreuung fur die Software des Wiegesystems (Wartungsvertrag, Hotline, Schulungen usw.)
in der Ausschreibungen bericksichtigt.

Auf der Basis der Kostenberechnungen (Systemfolgekostenberechnung des Identsystems
mit Verwiegung) von PAW entschieden wir uns flr die Einfuhrung des Wiegesystems. Nach
1,6 Jahren Betrieb bestétigt unsere Erfahrung die Kostenprognose: Insgesamt sank die
Gebuhrenbelastung fur die Burger. Im Fall einer Beibehaltung des ,alten®
Banderolensystems hatten hingegen die Gebihren erhdht werden missen.

Die Vergabe der Abfalleinsammel-Dienstleistungen war politisch sehr umstritten Die
Arbeitsergebnisse von Herrn Kuhs wurden von einigen Mitgliedern des Stadtparlaments
einer bestimmten Partei und von einem Bieter angezweifelt. Auf Veranlassung des
stadtischen Parlaments wurden die Ergebnisse rechtlich und fachlich durch den Fachjuristen
(Vergaberecht) des Hess. Stadte- und Gemeindebundes sowie das Rechnungsprifungsamt
Uberpruft. Die fachliche Arbeit wurde von den Prufern vollumfanglich bestatigt und die
Qualitat der Arbeiten ausdricklich gewurdigt. Der unterlegene Bieter hatte behauptet, dass
der Erstbietende kein zuverlassiges Wiegesystem einsetzen wiirde. Unsere inzwischen Uber
1,5jéhrige Praxis bestatigt hingegen die Ausfiihrungen von PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs —
unser System verwiegt nachweislich im Betrieb sehr zuverlassig.

Auch mit der Betreuung der Einfihrung des Wiegesystems waren wir auRerordentlich
zufrieden. Ohne die Unterstltzung von Herrn Dipl. Ing. Kuhs wére das Projekt nicht im
prognostizierten Zeit- und Kostenrahmen abgewickelt worden. Abweichungen von den
Vorgaben des Leistungsverzeichnisses und der Vertragsbedingungen wurden zuverlassig
erkannt und abgestellt. Die Vertragsbedingungen, die PAW fir die Stadt erarbeitete und die
Grundlage des Vertrags mit dem Entsorger bilden, zeigten sich belastbar und hilfreich in der
Praxisanwendung. Forderungen der Stadt an den Entsorger durch anfangliche mangelhafte
Leistung wurden von Herr Kuhs vollumfanglich durchgesetzt.

Trotz der anfanglichen Probleme und Schwierigkeiten in einem politisch sensiblen Kontext
verstand es Herr Kuhs, das Projektteam zu einem erfolgreichen Miteinander und zu
letztendlich erfolgreicher Arbeit zu fihren.

Der Sach- und Personalaufwand wurde auf der Basis des prognostizierten Bedarfs
(Systemfolgekostenberechnung) geplant. Die Praxis zeigte uns, dass nicht nur ausreichend
Personal- und Sachmittel fur den erhéhten Aufwand im Zeitraum der Systemumsteliung
bereit stand, sondern uns auch jetzt im Regelbetrieb bereit steht. Dartiber hinaus wurde mit
Hilfe der Unterstitzung von PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs erreicht, dass die tatséchlichen
Kosten deutlich unterhalb der kalkulierten liegen.



fn den weiteren Vergabeverfahren waren ebenfalls unsere Erfahrungen durchgehend positiv.
Im Ausschreibungsverfahren bezlglich der Vergabe des Stadtbusbetriebs wurden rechtliche
Schritte vom friheren Unternehmer gegen die Vergabe eingeleitet. Der Unternehmer hatte
jedoch aufgrund der Einlassungen zum Verfahren und der dazugehérigen
Ausschreibungsergebnisse seine Rige vor der Vergabekammer zurlickgezogen, womit
letztendlich wieder die Arbeitsergebnisse von PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs bestatigt waren
und kein Nachprifungsverfahren stattfand. Die uns in dieser Sache entstandenen Kosten
mussten vom Unternehmer getragen werden.

Herr Dipl. Ing. Dietmar Kuhs erwies sich in allen Projekten als hervorragender
Interessensvertreter der Belange der Stadt und damit letztendlich der Birger.
Hervorzuheben sind weiter die sorgfaltigen Dokumentationen, das groRRe
Verhandlungsgeschick, die 100%ige Verlasslichkeit und die vorausschauende Arbeitsweise.
Er hat mit seinen Arbeiten maRgeblich dazu beigetragen, dass wir heute den Biirgern mehr
Service bei niedrigeren Kosten anbieten kénnen.

Aus diesem Grund werden wir weiterhin gerne auf die fachliche und personliche
Unterstitzung zurlckgreifen, gerne sprechen wir hiermit PAW Dipl. Ing. Dietmar Kuhs
unsere Empfehlung aus!

Mit freundlichen GriRen
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